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, Programul de dezvoltare al sistemului de control intern/managerial pe anut 2023
I. iIEDIUL DE CONTROL

Nr. Standardul Directiide actiune

1 Etjc: 9i integritate Asigurarea condiliitor necesare
cunoatterii de dtre angajali a
reglementaribr care guverneaz;
conduita ta tocul de munca,
prevenirea ti raportarea fraudetor ti
neregutitor.

Cunoasterea codutui de etic; de c;tre
toti anqa jatii institutiei.

Consitierul de etice
ouc 57 /1019

Desfiturarea de actividti de consitiere
etice a angajatitor, de cetre consitierut

consitierut de ea.;

Dezvoltarea profesionata a consitieruluj comP resurse umane

Etaborarea si transmiterea raportaritor
periodice privind respectarea normelor de
conduita catre ANFP.
Publicarea listei privind bunuite primite
cu titLu gratuit

Comisia de eva{uare si
inventariere a bunurilor
primite cu titlu eratua

Semeslrul I 2023

Monironzarea riscuritor de corupLie Comisia SCIM Semestrut I 2023

Actualizarea Registrului ris.uritor de Comiia 5ClM Semesrrul I 2021

A4ontorizarea respect;ni normeLor de
condui|e de c;tre anqaiatii institutiei.

Consitierut de etice

2 AtnbuIi, funcfii Actuatizarea permanente a
atribuf iitor ti responsabilit;titor
asociate fiecaruj post pentru
menlinerea concordanlei intre
atnbutiile institutiei ti cete ale
angajafilor ti pentru asjgurarea
cunoatterii acesrora de catre toli
anqajati.

Prelucrarea Requlamentutui de ordjne
intenoar; (Rol) ansajalitor instituriei si
monitotjzarea respecdrii acestuja.

Compartiment resurse

Conduc;toni

Actualizarea fiselor de posr in
concordan6 cu misiunea ti RegutamentuL
de Organizare si Functionare(ROF) at
jnsritutiei, avandu-se in vedere stabilirea
atribuljjtor asociate fiec;rui post jn
concordanG cu competentele decizionate
necesare reaLiz;rii acestora.

Conducetorii

Companimenl resurse modific;ritor legistarive

Publicarea pe site-ut institutiei a ROI si
ROF

Compartiment resurse Dup; fiecare



( I

fiind in mod deosebit expuse ta corupt
5i stabihrea de m;s!ri pentru reducerea
riscurilor asociate acestora.

Conducatorii

3 Asigurarea ocup;ni poslunlor de
citre peEoane competente, cu
pregatirea prof esionala necesar;
indeplinjrii atnbutiilor din fi;a
postului :i asigurarea condjliitor
peniru dezvoltarea permanent; a
competentelor prof esionate a
ansajatiLor.

Efectuarea de anatize pentru stabitirea
cunottinletor rj abititellor necesare in
vederea indeptinirii sarcinilor/atribuliitor
fiedrui post.

Conducatorii

ldentjficarea nevoitor de perfeclionare a
preg;tirii profesionaLe a ansajatilor 9i
transmiterea propuneritor la CNPP pentru
elaborarea ptanuLui de preg;tire

conducabrii

Compa(inent resurse

Participarea personalutui ta diferite forme
de p€rfeclionare ti preg;tire

Compartiment resurs€
prevederile bugetare
atocate in acen scoo

Aprecierea objectiva a performantetor
profesjonale individuate ate personaLutui,
pe criterii de evaLuare stabitite, conform

Conducetorii

Compartiment resurse

Structura
organizatoric;

Stabiljrea competenletor,
respoisabilt;liLor ti a sarcinilor
asociate postului, astfeL incel $ se
asigure realjzarea obiectjvetor CJP

Efectuarea de anatize asupra modului de
orqanjzare a comparijmentetor de
specialitatein scoput identific;rii
e!€ntuatetor disfunctionatit;ti cu prjvire
la stabitirea atnbuliitor pe
comPartimente 9i a atributiilor
individualizate in fisa postutui

Condudtorii

Asigurarea functiofirii circuitetor ti
f luxurilor informationate necesare
supravegherii !i reaUz;rii activiGtitor
propai ale nructuriioreanizatorice a CJP

Conduc;tor,i

lntocmirea si comunicarea in scris a
documentetor prin care se efectueaza
delegarea competentelor si
responsabiLitatilor, precum si definirea

Condudtorii

Compartiment resurse

Periodic, in functie de
modif jdrite legislat jve

lnctudereain fisete de post a limjtelor de
competen!; ti a responsabititititor
detegate, unde este cazut.

conducatoni

Companiment resurse

Periodic, in functie de
modifjc;rile tegislaLjve

PERFORA1ANTA 5I MANAGEMENTUL RIsCULU
Nr.crl.

5 Stabilirea obiectj\€lor generate,
tegate de scopurite entit;tji,
Precum $i cete comptementare,
legate de
f iabititatea informatiilor,

Elaborarea Fi actuahzarea obiectivelor
generale ri specifice ale CJP defjnjte
conform cerintelor sltrART.

Comisla SCIM



conformitatea cu legil
resulamentele ri polrt,-,'e
inlerne precum ti comunicarea
acestora d4itor interesaie

StabiLrea actrut;tilor rndr\,rduaLe pentru(
fiecare ansajat astrel inc6L $ conduc; la
indeplinirea obiectivelor specjfi ce fiec;rui
€ompartiment din cadrul instituFej.

Conduc;iorii

6 lnLocmaea planuriLor prin care se
pun in concordand activil:lile
necesare pentru atlngerea
obiectiveLor cu resu6ele atocate
aslfetince! riscurite de a nu
reatiza obiectiveLe sa fie minime-

Ato.area resursetor astfet incat s: se
asigure efectuarea activit;litor necesare
reatiz;rii obiectivelor specifice

Conducatorii

Ptanjf icarea achizitiitor publice si
etaborarea Proqramutui anuat

Comp.achiziti j pibtice
Director DEEC

semestrul 12021

Reatizarea de consutt;ri prea tabile 'inlre
conducrtorut inslitltiei si condudtorii
compartimentete de speciaUtate, in
vederea coordonarii activit;tilor t
stabilirea m;suritor ne.esare pentru
incadrarea in resuEete repa(izaLe.

Conducatorut instituliei
Conducetorii

7 Monitorizarea peformanLetor
pentru fiecare activitate, utilizand
jndicatori cantilativi si calitatjvi
relevanti, inctusiv cu privire La

e.onomicitate, eficienr; ti

lnstituirea unui sistem de mooitoazarea si
raporlarea a performantetor pe baza
jndicatoriLor asocia!i obiectivelor spe.if ice.

Conducatoai

Compartiment resurse

lnlocmirea rapoartelor anuate de
activitate.

conducatorii

Compartimen! resurse

Reevatuarea periodic; a relevantei
indicabntor asociali obiectivetor specifice,
dad este cazut, in vederea oper:rii
eventuatelor aiusGn.

Compartiemnt resurse

8 AnaLiza sistematice a nscuritor
asociate obiectivetor specifice,
tegate de desfirumrea
actjvitetibr, elaborarea ptanuritor
corespun*toare,'in direclia
timit;rii posibiLetor consecinte
negative ate acestor riscuri ti
desemnarea persoanetor cu
responsabitit;ti in apticarea

ldentificarea 5i evatuarea riscuritor asociate
obiectivetor specifice ate
compartimenteLor, care urmea; a fi
in reqistrate in reeistrut riscurilor.

Secretariar rehnic SC|M

CentraLizarea principatetor riscuh Ii
comptetarea/aclualizarea registrutui

Responsabil registru
riscuri

Alonitorizarea ns.uritor ti reevatuarea Secretariat tehnic SClM

Stabitirea masurilor de diminuare sau
tinere in limite acceptabite a riscurilor.

Secreaariat Lehnic 5ClM

II I. ACTIVITiTI DE CONTROL
Nr.crt.

Elaborarea/actuatizarea de
proceduri pentru activitetite
desfetu.ate de jnstitutie :i
comunicarea acestora anqajatiLor.

Etabora rea / actuatizarea proceduriLor :i
comunicarea anagajatitor pe suport de
hartie si informatic (serverul cJP). Comisia SCIM

l/onitorizarea cunoasterii si apLicerii
acestora de cetre anagajalii inslitutiei.

Cornisia SClM



( Revizuirea/ActualiTareaproceduntor. ( -onaua;tori-
I compa(imenretor
I Comisia SCIM

Periodic, in tunctie de
modif icirite legislative

10 Asiqurarea m;suritor de
supraveshere a operatiunitor, pe
baza unor proceduri prestabitite,
inclusiv pnn controt ex-post,
'in scopul realizenj in mod eficace

Veaficari pnvind resp€.tarea procedurilor
af erente activitatitor.
ldentificarea abatentor de la tinrete
sLabjlile si aplicarea unor masuri de

Condudtorii

Comisia SCIM
A onitorizarea, supravegherea si urmarirea
activitatilorcu grad mare de expunere ta

ConducatoruL institutiei
Conducebrii

Comisia SCIM
Stabitirea de pro.eduricu privjre ta
supeNizarea actj\ltetitor care lmptic; un
grad ndjcat de expunere ta asc.

CondudtoruL institutiei
Condudtorii

Comisia SC|M
11

activil:!ii corespunzatoare pentru ca
a.tivitatea cJP $ poata conrinua
la niveluL fjeciruj compartirnent in
pa(e in once moment

lnventarierea sjtuatiitor generatoare de
intreruperi in derutarea unor aclivit;ti
pentru a evita cauzeLe care ar putea
conduce ta btocarea /intreruperea
actMt;tii.

Comisia SC|M

Stabilnea masuritor adecvate pentru
asigurarea (ontinuitatii actjvit:tii, in cazut
aparitiei unor situatii generatoare de
intreruperi , prin intermediul Ptanului de
continuitate a activit;tii-

Conducatorii

Comisia SCIM

ReMzuirea /actuatizarea anuaE a Ptanului
de contjnuitate a activitalii.

condudtorii

comisia SCIM

IV. INFORMAREA S] COMUNICAREA
Ac[iuni

1? Asjgurarea unui ftux al
informatiilor, a conllnutuLui,
catit:lii si frecventei acesto.a
astfelincat s: permit;
indeplinirea corespunzatoare a
sarcinitor de seMciu.

lnventarierea f tuxuritor inf ormalionale/'
Circuitut documentetor.

Conduc;torii

Comisia SClM
Dezvoltar€a ii intrelinerea unor sisterne de
cotectare, stocare, prelucrare, actuatizare
ridifuzare a datetor Si informaliitor
financjare tj mijloacetor de informare intre
compartimentete din cadrul institutiriei.

Dezvottarea unui sistem eficient
de comunicare intern: ti externS,
care 5; asisure o difuzare rapid;,
fuente si precid a informatiitor,
astfet incat acestea, sa ajung;
comptele ti la timp ta utilizator.

Adoplarea m;surilor care sa perimiG ca
circuiLete informationate sa asigure o
difuza.e rapjde, practice a informatiitor.

Conducitorii

Stabitirea unor canate de comunicare prin
care conducetorut instituliei precum t
ansajalii se fie informali cu priv,re ta
initiative sau proiecte care ar afecta
sarcinile si responsabiUdtile.

Conducatorii

13
Organjzarea primirii/expedierii,
'inreqistrarii si arhiv;rii

Revizuirea/Aclualizarea ti comunicarea
Drocedurii Dentru Drimirea. exDedierea si

Conducetorii



documentelor astfel i{ ' sistemul
s: fre a..esibrl
condudtorutui institu[iei,
angajatitor ti terti(or interesati.

arhivarea do(umenlelor. { nesponsaOtt-ar nive
lmptemenLarea rn;suritor de securitate
pentru protejarea documentelor'impotriva
disLr!eerii,furtuLui. oierderii. incendiutui.

Condudtorii

Acluatizdrea/Apticarea proceduni de sistem
pr'vind circuitul documentetor

Se.retaaaL lehnic SCtM

Aducerea ta cunottinta ti apticarea
.eslemedritor Legate privind accesut ta
documentele clasificate $ modul de
qestionare a acestora.

conducatorul rnstiir4iei

inf orrnaliile ctasif icate

14
contabi6;i
financiar;

Elabomrea unor potjtici contabile
care d garanteze d datele ;i
informatiite aferente utilizate
pentrLr intocmjrea situa[iitor
contabite ii a raport;ntor
financiare sunt corecte, compLete

Revizuirea potiticitor contabile in
concordanG cu actete normative in
vigoare, aplicabite domenjutui financiar

Condudtorut Directiei
Economice, Evident;
Contribuabiti

Organizarea :i condricerea ta zi a
contabiti6Lii. lntocmirea si lransmterea ia
termen a executiei bugetare:i a sitlafiiLor
fjnanciare pavind patnmoniut administrai.

ConducSiorul Directiei
Economice, Eviden!:
ConLnbuabili

Apticarea proceduritor contabile ti a
actelor normative din domeniut financiar
contabil si at controluLui intern.

Conducatorut Direcf jei
Economice, Eviden!5
ContribuabiLi

Moniionzarea apLic;rii potiticjtor:i
procedunlor contabjte in concordand cu
actete normative in vigoare, apticabite
domeniului f inanciar contabit.

Conducatorul Directiei
Economice, Evident;
Conrnbuabiti

MonrLonzarea exercrLarir conlrolului
f inanciar preventiv propriu.

Conducetorut Directiei
Economice, Evidenti
Contribuabili

V. EVALUARE 5I AUDIT
Nr.crt. Standardut
15 Evaluarea

sistemutui de

intern/managerjal

Etaborarea unor potitici, ptanuri,
programe de evaluare a
controtului intern/manageriat.

Autoevatuarea subsrstemutU) de conlroL
manaqeaat ta nivel de compartimenLe.

Conducatorii

Autoevaluarea sistemutui de controt intern
managerial la nivetuL insrituliei pe baza
daLelor si inf ormatiilor auto€vatuerii
compartimentetor institutiei.

Comhia 5ClM
Condudtorut institutei

Ulilizarea datelor, informatiitor si
constat;ntor autoevatLr;rii susbsistemului
de control intern/manageriat la niveluL
companimenlelor precum 9i ta nivetul
insUtuliei prin asumarea Raportutui asupra
sist€muluj de controt intern/manaqerial.

Conduc;torul instjtutiei
PreFdinte SC|M

16 Asigumrea desfeturarii activitilji
de audit intern asupra sjstemului
de conirol intern, conform unor
programe bazate pe evatuarea

Preg;tirea procesutui de auloevatuare a
sistemului de control intern/manaqeriat
prin misjuni de consiLiere a Dersonal!lui

Conform planului de audit

Planificarea :i desfigurarea misiunii de
audit intern prin care se veafice
conformitatea sistemului de control inLem

Conform ptanutui de audit
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