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Avizat,
Pregedinte Comisie SCIM

Programul de dezvoltare al sistemului de control intern/managerial pe anul 2022
I. MEDIUL DE CONTROL
Nr. 5tandardut Dlrecliide acliune

1 Etid ti integritate Asigurarea condif iitor necesare
cunoaTterii de c;tre anqajati a
regtementSrilor care guverneaza
conduta la locut de munca,
prevenirea ii raportarea fraudelor ti

Cunoanerea codutui de etici de cetre
totr anqalatrr rnstrtuher,

Consilierulde etic:
ouc 57 t2019

Desfeiurarea de activiteli de consiliere
etic; a angajatjtor, de c6tre consilierul

Dezvol!area profesionaLa a consiherutui Comp resurse umane

Etaborarea si transmiterea raportarilor
periodice privind respectarea normetor de
conduita catre ANFP.
Publicarea tjstei privind bununte primiLe
cu tittu gratujt

Comisia de evatuare si
inventariere a bunuritor
prlmite cu littu qratuit

SemestruL I 2022

iUonilorizarea risc!nlor de coruptie Comisia SCIM sernesrrultt2022

Actualizarea Registruluj riscuritor de Comisia SClM SemestrLrlll 2022

i\4oiitorizarea respecterii normelor de
conduit; de c;tre aneaiatii institutiei.

Consllierul de etic;

2 Atribufii, funclii Ac!uatizarea permanenU a
atribu[iiLor ti responsabititatilor
asociate fiec;rui post penlru
menlinerea concordanlej intre
atributiile institutiei ti cele ate
angajatiLor ti pentru asigurarea
cunoatterii aceslora de cetre toti
anqajali.

Pretucrarea ReguLamentului de ordine
interioar; (ROl) angajaqitor instiru!iei ii
monitotizarea respect;rii acestuia.

Compadment resurse

Conduc;torii

Actualizarea fisetor de post in
concordanti cu mjsiunea si Regutamentut
de Organizare si Functionare(RoF) al
institutiei. avandu-se in vedere stabitirea
atribuliilor asociate fiecSrui pos! in
concordanF cu competenfele decizionale
ne.esare reatizArii acestora,

Conduc;

Compartiment resurse modif icSrilor tegislative

Pubticarea pe sjte-ut instituliei a Rol t
ROF.

Compartiment resurse Dup; fiecare

(
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ldentrfrcarea f unclirtor -nsrderati?l
firnd in mod deosebit erpuse ta corupLre
9i stabilnea de masun penrru reducerea
riscurilor asociate acestora.

ConducEtorii

3 Asigurarea ocuparii posturitor de
dtre persoane competente, cu
preqatirea prof esionatS necesar;
indeplinirii atribuf iilor din fisa
postutui ti asigurarea condiliitor
pentru dezvoltarea permanenla a
comPetentetor profesionate a
angajatilor.

Efectuarea de anatize pentru stabiljrea
cunogtin!elor ii abitil;ljtor necesare in
!ederea indeptrnirii sarcrnrlor/atribulrrtor

ldentificarea nevoilor de perfectionare a
preg;tirii profesionate a angaja[jtor si
transmilerea prop!nerilor ia CNPP pentru
elaborarea ptanutui de pregetire

Conducetorii

Compa(iment resurse

Participarea personatului la diferite forme
de perfeclionare si preg:tire

Compartiment resurse
prevederile bugetare
atocate in acest scop

Aprecierea obiectivS a pertormantelor
profesionale indiuduaLe ate personalutui,
pe criterii de evatuare stabjlite, conform
preveditor legate.

ConducAtorii

compartimeni resurse

,4 Structura
organizatoricS

Stabilirea competenlelor,
responsabitiGfitor ii a sarcinitor
asociale postutui, astfetinc6t sa se
asigure reatizarea obiectivetor CJP

EfecLuarea de anatize asupra modutui de
organizare a compartimentelor de
specialitate in scopul identif icarii
eventuateldr disfunctionatiteli cu privire
ta stabitjrea atributiilor pe
comPa(imente 9i a atributiitor
individualizate in fisa postului

Conducatorii

Asigurarea funclion;di circuitetor si
f luxurilor inf orma!ionate necesare
supravegherij sj reali*di activiGtitor
proprii ate structuriiorqanizatorice a CJP.

Conduc;torii

lntocmirea si comunicarea in scris a
documentetor prin care se eiectueaza
delegarea competentetor si
responsabilitatitor, precum si definirea

Compartiment resurse

Periodic, in functie de
modif icArile legislative

lncLudereain frsete dElost- timitei6i de
competenF fi a responsabitiUlilor
deLegate, unde este cazut.

Condudtorii

Compartiment resurse

Periodic, in funclie de
modif icariLe tegislative

PFRFORMANTA SJ MANAGEMENTUL RISCUI UI
Nr.crt. Termen de realizare

Stabitnea obiectivelor generale,
legate de scopurjte entitalii,
precum ti cele compLementare,
legale de
f iabilitatea informatiitor.

Elaborarea ii actuatizarea obiecrivelor
generate sj specifice ate CJP definite
conform cerinreLor sMART.

Comisia SCI]\4



conJormrl.tea.u legrll
requLamentele ir politrL,,e
interne precurn :i comunicarea
acestora p;rrilor interesate

Stabrlrrea achvrt;trtor rndruduale pentru 
I

hecare anqatat astfellnc;t s: condud la
indeplinirea objectivelor speciflce f iedrui
compartimentdin cadrul instituljei.

Conducitorii

lntocmirea ptanurilor prin care se
pun'in concordanE activitalite
necesare penlru atjngerea
obiectivetor cu resursele alocate
astfel incet riscurlte de a nu
realiza obiectivele sa fie minime.

Alocarea resurselor astfeL'incat se se
asiqure efectuarea activit;titor necesare
realizirii obiectivetor specif ice

itorii

Planificarea achizitiilor pLrbLice si
elaborarea Propramutui anual

Comp.achizitii pubtice
Director DEEC

Semestrut I 2022

Reatizarea de consuLteri prealabite intre
conducAtorul institu!iei ii conduc;torii
compartimentele de speciatiraLe, r^n

vederea coordon;rii activititilorsi
nabllirea m;surilor necesare pentru
incadrarea in resurseLe reDa(izate.

Conducetorui institutiei
Conduc;torii

Monitorizarea perf ormantelor
pentru fiecare activitate, utilizand
indicatori cantitatlvi 9i calitativi
retevanli, inctusiv cu privire la
economicitate, eficien(A ti

lnstituirea unui sistem de moniLorizarea si
raportarea a performanletor pe baza
indlcatoritor asociali obieclivelor 5pecif ice.

d!c;tor'i

Compartirnent resurse

lntocmirea rapoarteLor anuate de Condudtorii

Compartiment resurse

Reevatuarea periodica a relevantei
indjcatorilor asociali obiectivelor specif ice,
daca este cazul, r^n vederea oper; i
eventualelor ajust;ri .

CompartiemenL resurse

8 AnrliT, sistemrti.i a ris.urilor
asociate objeclivelor specif ice,
leqate de desfisurarea
activitef jlor, elaborarea ptanurilor
corespunz;ioare, in direclia
limir;rii posibitelor consecinte
negative ale acestor riscuri 9j
desemnarea persoanelor cu
responsabitit;ti in apLicarea

ldentificarea si evatuarea riscuritor asociate
obiectiveLor specif ice ale
companimenLelor, care urmead a fi
'in resistrate 'in reeistrut riscuritor.

Conducatorii

Secretarlat tehnic sclM

Centratizarea principatetor riscuri sj
.omplelarea/actuatizarea registrutui

Responsabil registru

Monitorizarea riscuritor si reevaluarea Secretariar tehnic SCIM

Stabilirea masurilor de diminuare sau
tinere in limite acceptabite a riscuritor.

Secretaria! rehnic SCtM

III. ACTIVITiTI DE CONTROL

Elaborarea/actualizarea de
proced!ri pentru activitelile
desf;turate de insritulie ii
comunicarea acesrora angajatitor.

Elaborarea/actuatjzarea procedurilor ti
comunicarea anaqajatitor pe supo( de
herrie si jnformatic (serverut CJP).

Conducetorii

Comisia SCIM

Monitorizarea cunoasterijsiaplicerii
acestora de c:tre anagajafii instituliei.

Conduc;torii

Comisia SC|M



xevrzurea/actuattzarea proceduriLor. Conduc;torii PerioOic, in ftrnctie de
mod jf idrite legislative

10 Asigurarea mesurilor de
supraveqhere a operatiunjlor, pe
baza unor proceduri prestabitte,
inctusiv prin control ex-post,
in scopul reaLiz;rii in mod eficace

Verificari privind respectarei p6iEiur or-
aferente activitatilor.

Comp audit pubtic

ldentif tcarea i6areriGiiE la tinGle-
stabitite si aplicarea unor masuri de

Condsc;torii

comisia SctM
Monjtorizarea, supravesherea si urnrarirea
activitatilor cu grad mare de expunere ta

Condudtorut institutiei
Condudtorii

Comisia SClM
stabilirea de proceduri-ulrivii-ia
superuzarea activitetilor care imptica un
grad ridicat de expunere la rAc.

Conducetorul institu!iei
Conduc;torii

Comisia SCIM
11

activiti!ii corespunzaLoare pentru ca
actjvitarea CJP sa poati continua
ta nivelul fiec;rui compartiment'in
parte in orice moment

lnventarierea situaliilor generatoare de
intreruperiin deruLarea unoractivit;rj
pentru a evita cauzeLe care ar puka
conduce la btocarea/intreruperea
activitetii.

Condudtoni

comisia SctM

stablti rea masuritoiicleiwGlEniiu-
asigurarea conLinutetii actirntA!ii, in cazut
aparifiei unor situalii generaLoare de
intreruperi , prin intermediut Planului de
continuitate a activit;tii

Conducitorii

comisia sclM

Revizuirea/acrualizarea anuaE a Ptanutui
de continuitate a activit;tii.

Comisia SClM

.INI. )R/'IAREA Sl COMUN CAREA

Termen de reallzare
12 .Asigurarea unui ftux al

informatiitor, a conUnutului,
catit;tii si frecventei acestora
astfelincat si permite
'indepLinnea corespunzatoare a
sarcinilor de seMciu.

lnventarierea f tuxuriloilnf ormiE6rrate/
Circuitul documentelor

Conduc;torii

Comisia SCIM
Dezvottarea )iintre!inerea unor sisteme de
coteclare, stocare, prelucrare, acrr.iatizare
ti difuzare a datetor ti informaliitor
financiare 9i mijloacelor de informareintre
comDartimentele din cadrut instii!titiei

Dezvottarea unui sistem eficient
de comunicare intern: ti externe,
care se asisure o difLzare rapide,
ftuent; i preci$ a informaliilor,
astfet'incat acestea, sa ajungi
compLete !i ta timp ta utilizator.

Adoptarea m;suritor care sa perimite ca
circuitete informalionale s; asigure o
difuzare rapjd;, practic: a informatiilor.

Conduc;torii

Stabilnea unor canale de comunicare prin
care conducetorul insttutiei orecum si
ansajatii se fie informati ;u ,rivire ta
iniliative sau proiecte care ar afecta
sar€inite 9i responsabitit;tite.

Conducalorii

13
Organjzarea primirii/expedierii,
inreqistraij si arhive.ii

Revizuirea/Actualizarea ti comunicarea
proced!di peitru primirea, expedierea si



documentelor astfet 'i( sistemut

conduc;torutuj institutiei,
angajalilor ti le4itor interesati.

arhivarea aocumentelor. a Re<pon\dbrl drhrv;
lmptementarea m;suritor de securitate
pentru protejarea doc ! mentetor impotriva
di5truqerii,f !rtului, pierderii. inceidi!tui.

ConducAtorii

Responsabit arhiv;
Actuatizarea/Apticarea procedurii de sistem
Drivind circuitul documentetor

Secretaria! tehnic SCIM

Aducerea ta cunoltint: $i apticarea
reglemedritor tegate privind accesut ta
documentete clasificate si modul de
eestionare a acestora.

Conducatorut instiiutiei

informaiiile ctasifi cate

14
contabile ti
financiare

Elaborarea unor pottici contabiLe
care s; garanteze c: datete 9i
informatiite aferente utitizate
pentru intocmirea situaliilor
contabite ;i a rapodrilor
fjnanciare sunt corecte, comptete

Revizuirea potiticitor contabitein
concordantS cu aclete normative in
vigoare, aplicabile domeniuluifinanciar

Conducetorut Directiei
Economice, Evident;
Contrlbuabiti

Orsanizarea si conducerea la zi a
contabitidlii. Intocmirea ti transmiterea la
termen a executiej blgetare ti a situa(iilor
financiare privind Datrimoniut administrat.

Condudtorut Directiei
Economice, Eviden!;
Contnbuabiti

Aplicarea proceduritor contabile si a
actelor normalive din domeniul financiar
contabitsi al controlutui intern.

Cond!c:torut Directiei
Economice, Eviden!e
Contribuabiti

Monllorizarea aplic;ril politicitor si
proceduritor contabite'in concordanra cu
actele normative in vigoare, apticabile
domenrului financiar contabil.

Conducatorut Directiei
Economice, Evident:
contribuabiti

Monitorizarea exerciGrii controtului
financiar prevenliv propriu.

ConducetoruL Directiei
Economjce, EMdent;
Contribuabiti

V. EVALUARE SI AUDIT

15

intern/managerial

Etaborarea unor politicj, planuri,
programe de evatuare a
controtuluj intern/managerial.

Autoevaluarea s!bsistemutui de controt
manaeerial la nivet de comDartimente.

Conducetorii

Autoevatuarea sistemului de control intern
manageriat la nivelut jnsLitufjei pe baza
datelor ti informaliilor autoevatu;ri j
compartimentelor insrituliei.

Comisia SCIM
Conduc;torut inslitutiei

Utilizarea datetor, informaqiitor 9i
constal;rltor auloevatu;rii susbsistemutui
de controL inrern/manageriat la nivelut
compadmentelor precum si la niveLul
institutiei prin asumarea Raportutui asupra
sistemutui de control intern/manaseriat-

ConducAtorut inslitutiei
PreFedinte SCIM

16 Asigurarea desf:iurarii activit;!ii
de audit intern asupra sistemutui
de controL intern. conform unor
prograrne bazate pe evaluarea

Preq;lirea procesutui de autoevatuare a
sislem!tul de conlrol intern/manageriat
prin misiuni de con5iliere a personatului

Conform planului de audit

Ptanificarea si desfasurarea misiunii de
audit intern prin care se verifica
conformitalea sistemului de control intern

Conform ptanutui de audit
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Ttaborat Comi5ia de monitoriTar e. coordondre ti rndrumar e metodologice a deTvoltrent ,istemutui de conlro[ inter n manaser ial:Membri: SEancu Mihaeta - set serviciu stabrlq\i pt6t preslalii { 
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chirita Manana - :onsir;er 'lunatc (fu)4)----- ''{ '/
Buga Floren I ind Doina- ex pFrt g rad supedo- comp. accjden !6 de munla sj boli pr otes ionale r4pjr _
Matei Litiana - coordonator compartjment contabitjtate - financiar, admjnistraiiv si arhiv; '' K
Grigorc feli(ra coordonator comparl iment informatrca evidenta contribuabili .14r-y' \ \
Anlo(heVioret coordonator compartimenl stabihn prestatii si pensir rnternatidnale ai\^r - i

Secretariat tehnic: Trofim
Corsei
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